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Aprovechar las
Oportunidades de
mercados ampliados
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Diversificar
productos y
mercados para
afrontar la
competencia
internacional
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Distribuir el riesgo
de estar en un solo
mercado, (porque el
mercado es el
mundo).
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Necesidad de
integrarse al
mercado mundial
por la
globalizacion de la
economia.
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Asegurar la
supervivencia de
la empresa a
largo plazo.
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Algunos Intrépidos ya estan Operando en el Exterior.!!!!
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Argentina - Exportaciones de bienes segun tamaino de empresas
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En millones de ddélares, 2007 a 2002

EXPORTACIONES Y EMPRESAS SEGUN TAMANO DE EMPRESAS

En millones de dolares y variacion interanual; 2021-2022

Tamaiio Expo 2022 Expo 2021 e sul:f?rgzezl total e 50?;;' total Variacion expo i.a.
Grandes 36.513 29.657 83,9% 81,7% 23,1%
Medianas 4.665 4172 10,7% 11,5% 11,3%
Pequefias 1.280 1.298 2,9% 3,6% -1,4%
Microempresas 643 636 1,5% 1,8% 1,2%
Instituciones publicas 6 1 0,01% 0,003% 78,5%

No empleadoras 424 551 1,0% 1,5% [ 231% |
Tamario Empresas 2022 Empresas 2021 Variacion i.a.
|Grandes 550 543 1,3%

IMedianas 2.114 2.112 0,1%

|Pequeﬁas 2.575 2.579 -0,2%
|Mic:roempres as 1.599 1.648 _
Instituciones publicas 15 14 5,6%

[No empleadoras 678 614 10,4%
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Exportaciones por rango de exportaciones a paises seleccionados LATAM — Ao 2022

Rango de Exportaciones

Mas de USD 500 Millones
Entre USD 100 y 500 Millones
Entre USD 50 y 100 Millones
Entre USD 10 y 50 Millones
Entre USD 5y 10 Millones
Entre USD 1y 5 Millones
Entre USD 500.000 y 1 Millén
Entre USD 100.000 y 500.000

Entre USD 50.000 y 100.000

Menos de USD 50.000

BOLIVIA

57

156

142

480

Cantidad de empresas que exportaron por monto exportado

BRASIL

180

529

245

690

CHILE

106

362

178

763

COLOMBIA

35

148

106

316

ECUADOR

21

102

55

247

MEXICO

34

156

83

281

PARAGUAY

59

239

182

739

URUGUAY

98

400

211

19

32

115

90

588

590

2.092

1.202

Grand Total
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Argentina: Comercio internacional de SBC (Servicios Basados en el Conocimiento)
Valor en millones de USD, variacion y patrticipacion en porcentaje

(2022)

EXPORTACIONES :

DRIA R

Valor yerecn Particip. |

Servicios basados en el conocimiento 7.834 194% 100%

Servicios empresariales, profesionales y técnicos | 4.585 225% 585%

Juridicos, contables, admin. 2.064 28,8% 26,4% J

Public. inv. mercado y encuestas 368 7,5% 4,7%

Investigacion y desarrollo 621 17,4% 7,9%

Arquit. ingenieria y s. técnicos 215 11,3% 2,7%

Otros 1.317 23,4% 16,8%

Servicios de informatica 2.609 17,9% 33,3% |

Servicios personales, culturales y recreativos 414  58%  53%

Cargos por uso de propiedad intelectual 226 6,3% 2,9%
! 12
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Identificando Mercados
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Donde esta ud. en su camino hacia exportar?

4

y

ldentifique
un mercado

L

y

Tiene un
plan?

Esta listo
pa ra Que requiere el
exporta r? mercado?

Pero require

Que ofrece?
Que riesgos va a
enfrentar?

planificacion

\_

Exportar no es ena

cuestion de escala o
tamano

Ingrese a
un mercado

v" Como ingresara
al mercado?

v" Que necesita
tener en cuenta
para ingresar?

Sostenga el
crecimiento

Como evolucionara su

estrategia®.
Que nuevos mercados
buscara?
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GRADO DE APERTURA DE LAS ECONOMIAS LATINOAMERICANAS SEGUN LA CEPAL
PAISES CON MAYOR APERTURA ECONOMICA EN 2021

100,4 *——Promedio sobre la base de la balanza comercial

86,8 824 70.6
’ 67,7 64,4 59,0 578 56,8 52,7 51,4

4.0(6 39,2 33,4

GC‘GQG‘@G.C

Perl
Uruguay |
Ecuador

Brasil
Argentina

)
0y
(ostaRica (E)
¢

=

Honduras
El Salvador
México
Rep. Dominicana
Colombia

El ratio surge del calculo entre la magnitud del comercio exterior de cada pais (importaciones-
exportaciones)

y el PIB a precios corrientes de 2021. e
Fuente: CEPAL
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Estructura Empresaria
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Estructura Empresaria

Cantidad de Empresas por Rango de Empleo y Pais

Cantidad de Empresas

Rango de empleo

Argentina Brasil México
0a5 622.193 660.906 4.090.186 2.679.432 1.112.827
6A20 89.492 77.144 1.097.978 256.962 741.885
21 A40 19.494 21.379 93.372 195.590 277.570
41 A65 35.661 9.217 65.053 42.023 185.046
66 A 90 4.590 4.453 43.294 25.304 39.573
91 A 200 7.276 6.986 24.341 15.905 18.980
Mayor a 201 5.324 5.949 19.867 11.363 17.152

784.030 786.034 5.434.091 3.226.579 2.393.033

17
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Estructura Empresaria

Cantidad de Empresas por Sector y Pais

Cant. Empresas

Sector Econdmico

Argentina Brasil Chile México

Totales

784.030

5.434.091

786.034

3.226.581

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 77.069 103.022 35.228 21.998 40.241
Explotacion de minas y canteras 1.912 10.893 3.412 3.142 15.735
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1.147 6.083 2.320 9.550 4.871
Suministro de agua; cloacas; gestion de residuos y saneamiento 1.854 NA 5.457 NA NA
Industria manufacturera 65.103 398.850 57.761 608.256 188.650
Construccioén 47.725 289.305 73.787 26.858 70.825
Comercio al por mayor y al por menor 188.390 1.842.023 197.861 167.586 1.079.935
Servicio de transporte y almacenamiento 47.216 229.387 59.709 39.087 131.263
Servicios de alojamiento y servicios de comida 31.889 285.275 37.226 701.067 216.542
Informacién y comunicaciones 14.680 170.540 24.665 21.225 54.725
Intermediacidn financiera y servicios de seguros 11.136 146.600 45.144 102.290 NA
Servicios inmobiliarios 55.853 144.406 39.228 71.915 NA
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 41.101 419.722 67.987 107.880 241.903
Actividades administrativas y servicios de apoyo 23.541 532.565 47.522 81.853 NA
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 5.716 18.803 865 - NA
Ensefianza 10.749 194.826 14.440 148.283 NA
Salud humanay servicios sociales 30.422 307.410 35.700 234.224 NA
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento 14.504 72.691 9.891 63.881 NA
Otras actividades de servicios 114.023 261.690 27.831 817.486 348.343

2.393.033




¢ CLAVES
)/) Informacion Gompetitiva

Que importan los paises de
LATAM



Informacion Competitiva

g CLAVES

Que importan los paises de América Latina? (paises seleccionados)

Tipos de Bienes Importados

Bolivia

Importaciones de bienes- Paises Seleccionados - 2021

Colombia

Ecuador

Paraguay

Uruguay

Bienes de consumo

25,4

Bienes intermedios

49,5

Bienes de capital

20,1

Vehiculos

18,1

56,7

21,1

19,4

21,2

18,4 25,8

46,2

56,3 52,4

28,7

17,9

Ano

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Importacién de bienes (millones de USD)
Bolivia, Estado Plurinacional de

Importacion de servicios (millones de USD)
Bolivia, Estado Plurinacional de

Brasil

Chile

Brasil 145.248 165.855 192.840 193.162 166.336 234.690 292.245
Chile 59.376 65.230 74.612 69.855 59.212 92.197 104.407
Colombia 44.889 46.076 51.233 52.703 43.489 61.101 77.413
Ecuador 20.010 23.177 22.564 25.690 33.049
México 432.179 467.118

Paraguay

Pert
Uruguay

Colombia

Ecuador

México

Paraguay

Peru

Uruguay

32.798 36.826 39.711 39.354 28.041




Argentina - Exportaciones de bienes segun origien de las exportaciones €, CLAVES
En millones de ddlares

pe—— DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR PROVINCIA
1,2% B"E;'z’;?‘“ Variacion interanual; 2021-2022
16 EMPRESAS 42 EMPRESAS
02% T 0,5% Provincia Empresas 2022 Empresas 2021 Variacidn i.a.
/ Buenos Aires 2.559 2.565 -0,2%
122 EMPRESAS
14%35“15&3 = bt 1-6;'53\ Ciudad Autonoma de Buenos Aires 2142 2156 -0,6%
St Mendoza 655 667 -1,8%
34 EMPRESAS 0,3% 45 EMPRESAS Santa Fe 618 619 -0,2%
0,5% 0,6%
Cordoba 491 500 -18%
112 EMPRESAS —————— 518 EMPRESAS - ; 1
1,5% 491 EMPRESAS 8,2% Entre Rios 136 116
somwpREsas _ ook B — i Misiones 122 110
|+ e 18% San Juan 112 110 1,8%
655 EMPRESAS
8.7% - Rio Megro 108 103 49%
2.142 BMPRESAS
14 EMPRESAS 2559 EMPRESAS .
0.2% 34% 28,4% Tucuman a1 a8 3 4%
Salta 89 95
35 EMPRESAS
0,5% San Luis 59 28 1,7%
108 EMPRESAS
1,4% Corrientes 45 43 A47%
b i Chubut LY 38 7,9%
0,5% Neuquen 35 33 6,1%
La Rioja 34 31 9,7%
Chaco 30 27 11,1%
12 EMPRESAS Tierra del Fuego 22 13
0,2%
Santiago del Estero 21 18
Jujuy 16 16
Catamarca 14 17
22 EMPRESAS La Pampa 14 16
03% &
Santa Cruz 12 12 El,%




Argentina - Exportaciones de bienes segun volumen de exportacion

F0.000
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Argentina - Empresas segun volumen de exportacion
En cantidad de empresas; 2007 a 2022

Mss de 20 millones | Entre 5y 20 millones | Entre 1y 5 millones
Entre 200 mil y 1 millén | Entre 50 y 200 mil |Hasta 50 mil

12.000

10.000

B8.000 - - a :
6.000
4.000
2.000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2027 2022

1.823
1.932

1.824
1.906

1.912

1.517
1.407
1.396
1.312
1.439
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Argentina - Empresas segun sector y envergadura de empresas — Aho 2022

Variacion en USD millones

PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES, POR GRANDES SECTORES
Primer semestre de 2022

5.000
Alimentos, bebidas y
tabaco
4.000 92.7%
3.000
2000
. Petrdleo
A
m;:':‘gtrlz 6,5% Comercio mayorista
1.000 Mineria 12,1%
4.4%
Pesca %
P Cuero
Qlf;l;ﬁca 0,5% 1.0% Metalmecanica
: 0o o =
Textil e indumentaria Comercio minorista
0.3% 0.4%
-1.000
-30 -20 -10 0 10 20 30 40

Variacion en cantidad de empresas

GRANDES EMPRESAS EXPORTADORAS

Cantidad de empresas y exportaciones. Part. en las exportaciones, por grandes sectores; 2022

SECTORES DE POCAS EMPRESAS
QUE EXPORTAN MUCHOD
28.000
24.000 Alimentos, bebidas y
tabaco
52.7%
20.000
w
2 16.000
=
E
a
2 12000
8.000
Mineria :
4,4% Automotnz
Petroleo Bt
4000 6,5%
Quimica
. 42%
Pesca q
] 1.0% o etalmecanica
! 2.5%
Comercio minorista
0.4%
0 200 400 600 800

SECTORES DE POCAS EMPRESAS

QUE EXPORTAN POCO Cantidad de empresas

1000

SECTORES DE MUCHAS EMPRESAS
QUE EXPORTAN MUCHO

Comercio mayorista
12,1%

1200 1400 1600

SECTORES DE MUCHAS EMPRESAS
QUE EXPORTAN POCO
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Argentina - Evolucion de las exportaciones, por grandes rubros
Distribucion del valor exportado entre los grandes rubros, acumulado 2000-2020

(MOA) : manufacturas de origen agropecuario - (PP): productos primarios. - (CyE) :combustible y energia - (MOI): manufacturas de origen industrial.

Nota: el célculo del valor acumulado se realizd deflactando el valor exportado mediante el indice de inflacion de Estados Unidos, cuyo afio base es 2012 (U.S. Bureau of Economic Analysis,
Personal Consumption Expenditures: Chain-type Price Index [PCEPI]). A los fines de actualizar la informacidn se recalcul6 el indice haciendo un cambio de base al afio 2020. 25
Fuente: elaboracién propia con base en INDEC.



Argentina - Evolucion de las exportaciones, por grandes rubros € CLAVES
Evolucion de la participacion de cada rubro en las exportaciones de bienes, 2000 a 2020

Combustibles y energia (CyE) | Manuf. de Origen Agropecuario (MOA) |
Manuf. de origen industrial (MOI) | Productos primarios (PP)

100%

gn% Z20% Py !'". Py 'rl- 20% 9% L P ks 4% 4% 730 !". l"'- - 50, 0

| 2z

80%
70%
60%
20%
40%
30%

20%

10% | (EF T B2 g o o e

0%

Fuente: elaboracion propia con base en INDEC. 26
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Exportaciones argentinas SBC (Servicios Basados en el Conocimiento)
Acumulado 4 trimestres) Millones de USD

El valor anual de exportaciones de 7.834, U$S millones marca un techo que no se registraba desde diciembre de 2017.

2000

[l Cargos por uso de propiedad intelectual Software y servicios informaticos
[ Serv. personales, culturales y recreativos M Serv. empresariales, profesionales y técnicos 27

2006
2007
2008
2009
2020

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2021

2022
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Acuerdos Comerciales (Mercosur)

Miembros

I
Brasil Paraguay
Asociados

Bolivia Colombia Ecuador Peru Chile

Acuerdo preferencias arancelarias
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Tratados comerciales de Argentina para evitar la
doble tributacion

Bolivia Brasil Chile

Estados Unidos
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Contexto

Incluimos los 10 principales temas a tener en cuenta en América Latina en 2023, un afio que estara marcado por la desaceleracién econdmica, la
consolidacién de la izquierda politica, una mayor carga fiscal y mayores riesgos de disrupcidon a los negocios.

Temas clave para América Latina en 2023

1. La economia de la region crecera mas lentamente en 2023; los riesgos de recesidn aumentan.

Después de un crecimiento estimado del PIB del 3,3 % en 2022, se pronostica que el PIB regional se desacelerard y crecera solo un 1,5 % en 2023. La
desaceleracion se vera impulsada por condiciones externas adversas y el endurecimiento monetario destinado a combatir la alta inflacion.

2. Una inflacién mas baja permitira a los bancos centrales comenzar a flexibilizar la politica monetaria en la segunda mitad del afo.

La inflacidon ha llegado a un punto de inflexion en la mayoria de los paises de América Latina. Nuestro prondstico estima que las tasas de inflacion caeran por
debajo del 10% para la mayoria de los paises de la regidn, con excepcidn de Surinam, Haiti, Cuba, Argentina y Venezuela.

3. La volatilidad de las moneda regionales continuara sin fuertes depreciaciones.

En general, el escenario externo es adverso, reflejando recesiones en EE. UU. y Europa, menor demanda externa, precios de materias primas mas bajos y
condiciones financieras globales mas estrictas. Para los paises de América Latina, esto implica mayores costos de endeudamiento, menor disponibilidad de
crédito y un riesgo de salida de capitales.

4. Los niveles de liquidez bancaria disminuiran en 2023, particularmente en Argentina, Bolivia y El Salvador.

Dado el aumento de las tasas de interés y el menor crecimiento de los depdsitos, algunos bancos en América Latina ya estan experimentando caidas
significativas en su liquidez.

5. El resurgimiento de la izquierda politica conducira a mayores cargas fiscales y un mayor desarrollo dirigido por el estado.

Con excepcion de México, la mayoria de las administraciones de izquierda de la regidon gobernaran en 2023 sin controlar sus Congresos internos, reduciendo
el alcance y diluyendo las politicas antiempresariales. Sin el control del Congreso, sin embargo, aumentara el riesgo de estancamiento de las politicas.

Fuente: Claves con informacién de S&P GLobal 30
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Contexto

Temas clave para América Latina en 2023

6. Las administraciones de izquierda estan nombrando ministros de finanzas y economia de centro, quienes estan ganando una mayor influencia que
proporciona una mayor estabilidad econdmica, financiera y politica.

7. Los sectores de transporte de carga, industrias extractivas y el sector agricola enfrentan los mayores riesgos de disrupcidon por protestas sociales en 2023.
La combinacién de alta inflacion, aumento del desempleo y lento crecimiento econdmico en gran parte de la regidn elevara los riesgos de protestas en 2023.

8. Aumentan los riesgos de sanciones para las empresas que hacen negocios con paises de Centroamérica.

9. Los esfuerzos de varios gobiernos latinoamericanos para priorizar las inversiones en el sector de las energias renovables enfrentaran desafios.
La infraestructura subdesarrollada (particularmente para las lineas de transmision), el intervencionismo estatal y la oposicidon social exacerban los riesgos de
retrasos en los proyectos y cancelacion de contratos.

10. Dentro del proceso de reestructuracion de las cadenas de suministro globales impulsadas por la geopolitica, América Latina presenta oportunidades de
inversion.

La competencia estratégica entre EE. UU. y China y un impulso global renovado para la transicién energética son impulsores potenciales clave de nuevas
oportunidades comerciales en América Latina en la perspectiva de cinco a diez afios. La mineria ha atraido la mayoria de las promesas de inversion, seguida el
sector hidrocarburos, la industria automotriz y las telecomunicaciones. En una perspectiva a cinco anos, las energias renovables, los minerales criticos y la
fabricacidon avanzada deberian ganar protagonismo.

Fuente: Claves con informacién de S&P GLobal 31
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Argentina - Empresas Exportadoras de Bienes - Primeros semestres, 2007 a 2022

Cantidad de empresas | Variacion interanual

11.511  11.532

10.733 10.394

10.054
7.496 7.633 7.510

7.531

7.600

6.901

8,8%

1.8%
0.2% 0,9% 0,3%

-3.2% -3,3%

-5,9%
7,8% 2l

-9,6% -9.6%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Argentina - Exportaciones de Bienes — En millones de ddlares y variacion interanual; 2007 a 2022

Millones de USD | Variacién interanual

43.530

39.052 37500 38.726

36.309
29699 390-677

28.202

24616 19,9%

20% 4% 3,3%

-13,6% _q 5,8% -10,9%

-18,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos econdmicos. En millones de ddélares, participacion y
variacion porcentual. Primer Cuatrimestre 2023

Exportaciones del primer cuatrimestre de 2023

En el primer cuatrimestre de 2023, las exportaciones argentinas fueron lide-
radas por los rubros MOA y MOI, que representaron respectivamente 35,8%
y 30,6% de las exportaciones totales; les siguieron en importancia PP, con
21,4%, y CyE, que acumuld 12,2% de los despachos al exterior (cuadro 6).

Los tres productos mas importantes de exportacion fueron harina y pellets
de la extraccién del aceite de soja (23040010); maiz en grano, excluido para
siembra (10059010); y vehiculos automaoviles para transporte de mercancias
(diésel o semidiésel) con carga maxima <=a 5t n.c.o.p. (87042190), que repre-
sentaron 11,7%, 8,7% y 6,6%, respectivamente (ver Sistema de Consulta de
Comercio Exterior de Bienes: https://comex.indec.gob.ar/#/).

Brasil, Estados Unidos y Chile fueron los tres principales destinos de las expor-
taciones, y concentraron respectivamente 17,6%, 8,5% y 7,3% de los despa-
chos argentinos al exterior.

Grafico 6. Exportaciones por grandes rubros, segiin participacion porcentual

Manufacturas de origen
agropecuario (MOA)
35,8%

Manufacturas de
origen industrial (MOI)
30,6%

Productos primarios (PP)

21 4% Combustibles y energia (CyE)

12,2%
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Principales paises de exportacion, Abril y primer cuatrimestre de 2023

Exportacidn
Pais Millones Variacion Participacidn
de ddlares porcentual porcentual
Abril de 2023

Total 5891 -29.3 100,0
Brasil 1.095 -0,6 18,6
Estados Unidos b4 -15,2 96
Chile 420 -4.5 i1
China 309 -16,7 52
India 295 -38,2 5.0
Viet Nam 249 -41 1 4.2
Paises Bajos 206 -35 4 3.5
Colombaa 167 491 2.8
Uruguay 162 421 2.1
Malasia 14 -4.7 24
Resto 2283 -45,2 388
Primer cuatrimestre de 2023

Total 21.790 -4,3 100,0
Brasil 3.831 79 176
Estados Unidos 1.844 -13,0 &5
Chile 1.583 -96 [
China 1533 -5.5 7.0
Pera 949 18,5 4.4
India BB3 -35,7 a1
Paises Bajos 571 -EB5 26
Colombia L] 614 26
Viet Nam B27 -50.3 24
Malasia Lia 13,3 24
Resto 8.985 -32.0 41,2

Brasil

Estados Unidos
Chile
China
Per(l Exportaciones

India
Paises Bajos d-21,3% via
Colombia
Viet Nam
Malasia
Resto

M: millones de délares - v.ia: variacidn interanual
35



Argentina - Evolucidon de las exportaciones, por grandes rubros
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Evolucion del valor exportado de bienes (millones de dolares) y de los indices de precio y cantidad de exportacion, 2000 a 2020 (base 100=2004)

90.000

Valor exportado (eje izquierdo)
80.000 indice de precios (eje derecho)
' Indice de cantidades (eje derecho)

70.000
60.000
50.000
40.000
30000 o
20.000

10.000

Fuente: elaboracion propia con base en datos de INDE
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Promedio de la concentracion de exportaciones en las 10 empresas mas exportadoras y en empresas grandes, para los
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“Sin importar si su Empresa es pequeina o
grande, se pueden encontrar oportunidades y
clientes mas alla de las fronteras”
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¢ COMO CLAVES PUEDE AYUDARTE SEGUN SUS NECESIDADES?

e |dentificar PAISES en LATAM que importan sus productos.

* Conocer los PRECIOS a los cuales se importan.

* |dentificar las EMPRESAS de LATAM importadores y sus
Contactos (tenemos las bases de datos de importadores y contactos).

 G@Gestionar las REUNIONES con los posibles distribuidores,
representantes o clientes de sus productos.

 Articular COMUNICACION Sistematica con Prospectos
internacionales.

* Hacer una APP o sistema a medida para articular pedidos o
Central de Compras TECNOLOGIA.




¢ CLAVES
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Gracias!!!

Equipo de CLAVES
Email: info@claves.com.ar
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