
 

 

 
 
FOCUS REPORT #4: MANAGEMENT VS. LIDERAZGO _________ 24 octubre 2024 
 

¿Cómo equilibramos la necesidad de un management efectivo con la urgencia 
de un liderazgo transformador que impulse la visión de largo plazo? 
 
Hoy jueves, les proponemos explorar “The 3 Imperatives for Becoming a Great 
Leader” de Linda A. Hill. Profesora en la Harvard Business School, Hill ofrece 
una visión sobre cómo los líderes pueden desarrollar su capacidad de influir en 
el entorno empresarial moderno a través de tres imperativos clave: gestionar a 
uno mismo, gestionar redes y gestionar equipos. 
 

 
 

ENTREVISTA A LINDA A. HILL (IA)  
El equilibrio entre Management y Liderazgo para liderar el cambio organizacional.  

Grupo Brasil: Esta semana estamos explorando cómo el liderazgo ha evolucionado en 
el contexto actual. En su opinión, ¿qué características clave requiere un líder en el 
mundo de hoy? 
 
Linda A. Hill: Hoy en día, un líder debe ser más que un gestor eficiente de resultados; 
debe ser un creador de contextos donde los equipos puedan colaborar, innovar y 
aprender continuamente. Es fundamental que los líderes desarrollen la capacidad de 
adaptarse al cambio, construir relaciones influyentes a través de redes y tener una fuerte 
autoconciencia para liderar con integridad y visión. 
 



 

 

 
Grupo Brasil: En su libro menciona los tres imperativos para ser un gran líder. ¿Cómo 
puede un líder empezar a gestionar mejor sus redes en una organización? 
 
Linda: El primer paso es ser intencional al construir relaciones estratégicas dentro y 
fuera de la organización. Esto no significa solo conectar con personas en puestos de 
poder, sino también identificar a aquellos que pueden influir en el cambio, incluso si no 
tienen una posición formal. Los líderes deben estar dispuestos a escuchar y aprender 
de otros, crear alianzas y compartir información para fomentar la innovación. 
 
Grupo Brasil: ¿Qué prácticas cotidianas recomendaría a los líderes para fomentar la 
colaboración y la innovación dentro de sus equipos? 
 
Linda: Los líderes deben practicar el empoderamiento deliberado: asignar 
responsabilidad, pero también crear un entorno donde las personas se sientan seguras 
para compartir ideas y tomar riesgos. Fomentar una cultura de feedback constante y 
abrir espacios formales e informales para la colaboración es clave. Establecer rituales 
como reuniones de brainstorming y sesiones de aprendizaje ayuda a que la innovación 
se convierta en parte de la rutina diaria. 
 
Grupo Brasil: ¿Cómo un líder puede saber si está gestionando bien su propia 
capacidad de liderazgo? 
 
Linda: Es esencial autoevaluarse constantemente. Un líder efectivo está en sintonía 
con su impacto en los demás. Pregúntate: ¿Cómo reaccionan las personas a mis 
decisiones? ¿Estoy cultivando un equipo que asume la responsabilidad o dependen 
demasiado de mí? También es útil recibir feedback de colegas y equipo para entender 
qué áreas necesitan mejora. La autogestión es uno de los pilares del liderazgo que no 
debe descuidarse. 
 
Grupo Brasil: ¿Qué consejos prácticos le daría a alguien que está liderando en una 
organización donde el cambio es lento o enfrenta resistencia? 
 
Linda: En esos casos, el líder debe enfocarse en crear pequeños cambios 
incrementales que generen confianza. Comienza con cambios que puedan mostrar 
resultados visibles y positivos a corto plazo, lo que puede reducir la resistencia inicial. 
Al mismo tiempo, es clave involucrar a las personas más resistentes, entender sus 
preocupaciones y convertirlos en aliados. La paciencia estratégica y la habilidad de 
persuadir e influir son cruciales aquí. 
 
 
 
 



 

 

 
CHALLENGE: 
 
¿Estás liderando a tu equipo con una visión clara y fomentando un entorno de 
colaboración abierta y aprendizaje continuo? 
 
Reúne a tu equipo para un brainstorming sobre cómo los líderes pueden empoderar a 
sus equipos mientras construyen redes de colaboración internas y externas. 
 
Pregunta para reflexionar: 
 
“¿Qué estamos haciendo hoy para gestionar nuestras relaciones y equipos de 
manera que fomenten el aprendizaje y la innovación, y cómo podemos hacerlo 
mejor?” 
 
CALL TO ACTION: 
 
Comparte las mejores ideas que surjan de tu sesión de brainstorming sobre cómo 
podemos mejorar la gestión y el liderazgo en nuestras redes y equipos. 
 
Preguntas clave para explorar con tu equipo: 
 
1. ¿Cómo estamos gestionando nuestras relaciones en la organización para 
maximizar la colaboración y el intercambio de ideas?” 
 
2. ¿Qué prácticas podríamos adoptar para que el equipo se sienta más 
empoderado y comprometido con la visión de la organización?” 
 
3. ¿Qué cambios inmediatos podemos hacer para facilitar la innovación y el 
aprendizaje dentro de nuestros equipos?” 
 
Te invitamos a consolidar al menos tres ideas clave y compartirlas en el World Café 
presencial del 29 de noviembre. ¡Tu participación será clave para fomentar un liderazgo 
colaborativo y efectivo en toda la organización! 


