
A Pesquisa da FESA Group sobre CEOs Brasileiros oferece informações exclusivas que auxiliam no 
recrutamento para posições-chave. Atualmente, o perfil da liderança no Brasil é diversificado em  
termos de departamentos de origem, formações acadêmicas e experiências profissionais.

Apesar dos avanços, persistem desafios na sub-representação feminina. No universo pesquisado, 
apenas 5,9% dos cargos de presidência são ocupados por mulheres. Há, portanto, um ponto de  
melhoria que pode criar vantagens competitivas para sua empresa.

Descubra os principais dados e conheça os desafios e oportunidades que se apresentam!

Liderança em foco: 
insights exclusivos da 
pesquisa FESA Group 
sobre CEOs Brasileiros

Sobre a pesquisa

Os dados encontrados

Principais desafios dos CEOs brasileiros:

Estruturas de governança: o poder 
de decisão dos CEOs brasileiros

Políticas de incentivo: como os 
CEOs são recompensados no Brasil

Quanto ganha um CEO:  
faixas salariais e comparações

Liderança em contexto: CEOs em 
negócios familiares e corporativos

Geografia executiva: onde estão os CEOs brasileiros

Tempo de casa: experiência e 
trajetória dos CEOs brasileiros

Metodologia e 
objetivos: como 
investigamos 
CEOs no Brasil

A Pesquisa FESA foi realizada em 
parceria com a TM20 Branding, 
empresa especializada em valor  
de marca e consumer insights.  
Realizamos entrevistas com  
lideranças de diversos segmentos  
e portes empresariais. 

Os CEOs brasileiros enfrentam novos desafios empresariais. Estratégias, resultados e gestão de 
pessoas aparecem em conjunto como prioridades para a presidência. Igualmente, inovação e 
transformação digital figuram entre os cinco assuntos mais mencionados.

Lideranças neste contexto são compostas por profissionais experientes, em grande 
parte formados na própria empresa, com poderes para atuar estrategicamente.

Mais da metade dos CEOs pode tomar decisões estratégicas sem consultar ou com 
consultas mínimas ao conselho de administração:

As empresas oferecem diferentes incentivos aos presidentes. Entre eles, destacam-se:

plano de saúde;

previdência privada ou algum tipo de previdência;

seguro de vida;

automóvel (seguro de carro ou carro blindado);

alimentação.

O bônus de curto prazo (anual) apresenta um valor médio de 6 até 10 salários mensais. 
Outra característica da posição de liderança são os benefícios de longo prazo:

bonificações que podem chegar aos milhões de reais;

programas de ações ou participação societária, como  
phantom share e participação acionárias;

vesting ou compensações vinculadas a tempo de serviço.

Ao todo, 37,5% dos CEOs respondentes na questão relatam receber incentivos de 
longo prazo. A maioria é de 3 anos.

A remuneração média mensal de um CEO brasileiro é de R$ 98.000,00. O regime de 
contratação mais comum é o modelo estatutário, que responde por 92,9%. O maior 
salário identificado foi de R$ 215.000,00, enquanto o menor foi R$ 69.500,00.

Faixas salariais:

Os rendimentos mais comuns analisados na pesquisa variam entre R$ 90.000,00 e 
R$ 100.000,00, sendo que cerca de 28% das lideranças empresariais respondentes 
estão nessa faixa salarial.

Essa maior autonomia pode estar relacionada, entre outros fatores, ao perfil 
das organizações. Isso porque a ampla maioria dos CEOs brasileiros atua em 
companhias de capital fechado: 82,4%.

das organizações são empresas familiares. Contudo, essa 
característica não reflete de forma acentuada no perfil da 
presidência, visto que 94,1% dos CEOs dessas organizações 
não são membros da família proprietária do negócio.

São Paulo (SP) reúne a maioria absoluta dos CEOs:

Nas empresas brasileiras, os CEOs costumam ser pessoas com tempo relevante no 
mercado. 80% dos profissionais estão no cargo há mais de 5 anos:

A maioria das lideranças já ocupou a presidência em oportunidades anteriores (53%).

Com os dados coletados, aprofundamos 
nosso conhecimento sobre o perfil  
das lideranças empresariais.  
Pudemos entender melhor as 
prioridades, desafios e incentivos 
dos CEOs no contexto em que atuam. 
Utilizamos da nossa capilaridade 
regional (8 escritórios) para 
entendermos a realidade da posição  
de CEO nas diversas regiões do Brasil.
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Estratégias

100% de autonomia nas decisões operacionais e estratégicas,  
sem passar pelos acionistas

Autonomia nas principais decisões, com consultas  
mínimas ao conselho

Autonomia nas decisões operacionais, com consulta  
ao conselho em decisões estratégicas

Sem autonomia; todas as decisões são tomadas  
em conjunto com o conselho

Pessoas

Inovação

Resultados, performance e projeções

Transformação digital

Não por acaso, o Sudeste 
é a região com mais 
profissionais, alcançando 
70,6% das lideranças.
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Disparidade de gênero na liderança

Sobre a FESA Group

De maneira geral, as mulheres recebem cerca de 19,4% a menos que os homens na média, segundo 
o Relatório de Transparência Salarial do Governo (2023). Além disso, o Brasil ocupa apenas a 57ª 
posição no Ranking de Igualdade de Gênero do Fórum Econômico Mundial (2023).

Nas posições de liderança, uma lacuna expressiva é a participação na presidência empresarial:

Globalmente, segundo dados da pesquisa “Women in Business” da Grant Thornton, as mulheres 
ocupam 32,4% das posições de liderança. Portanto, o número nacional está bem abaixo da média.

Em relação a diferenças salariais, o Relatório Global Gender Gap Report (2023) identifica uma 
lacuna de 9,09% ao comparar os salários das lideranças masculinas e femininas no Brasil. Existem, 
portanto, pontos de melhoria relevantes para as empresas.

Fundada em 1995, a FESA Group é um ecossistema único de 
soluções integradas para o RH, oferecendo serviços completos para 
a gestão e desenvolvimento de talentos, diversidade e inclusão, 
formação de conselhos administrativos e educação corporativa.

Somos referência no recrutamento de executivos.  
Nossa base de dados conta com mais de 450.000  
executivos cadastrados, e já apoiamos a contratação  
de mais de 1.600 profissionais de nível C-Level. 

Nossa base de dados conta com mais de 450 mil executivos 
cadastrados e fornecemos o apoio consultivo para a 
contratação de mais de 1600 profissionais C-Levels.

O cenário apresentado pela pesquisa FESA Group destaca a 
importância de uma liderança diversificada para o sucesso 
empresarial. Podemos ajudar sua empresa a identificar e 
contratar lideranças adequadas para enfrentar esses  
desafios, dentro de uma perspectiva de diversidade e  
inclusão no processo de negócios.

O que achou do nosso conteúdo? Aproveite para conhecer  
nossas soluções e impulsionar a competitividade da sua empresa!
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https://fesagroup.com/
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-conteudos/noticias/2024/marco/mulheres-recebem-19-4-a-menos-que-os-homens-aponta-1o-relatorio-de-transparencia-salarial
https://movimentomulher360.com.br/wp-content/uploads/2023/06/WEF_GGGR_2023.pdf
https://fesagroup.com/nossas-solucoes/
https://fesagroup.com/
https://www.linkedin.com/company/fesagroup
https://www.instagram.com/fesagroup/
https://www.youtube.com/@fesagroup

