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Flexibilidad, equidad y proposito: la
formula de la nueva compensacion

Editorial

Guia Salarial Argentina 2026

Flexibilidad, equidad y propdésito: la formula de la nueva compensacion.
Comenzamos 2026 en un momento de mayor claridad para el mercado laboral
argentino. Tras afios marcados por ajustes constantes, hoy las empresas cuentan
con mas margen para tomar decisiones con criterio, priorizando la productividad y el Alvaro Parker
crecimiento sostenible. Del otro lado, los profesionales se vinculan con el mercado de

forma mas consciente y muestran menor disposicion a negociar sin informacion clara,

esperando que sus expectativas sean genuinamente consideradas. Managing Director |
Esta nueva dinamica elevo el nivel de las decisiones. Hoy, la compensacién no solo Michael Page Chile
responde al rol, sino que refleja como cada empresa compite por el talento: es una , . ’
sefial de su madurez y de la visién que tiene sobre el futuro de su negocio. Los datos Peru y Argentina
de este estudio lo evidencian con claridad. Mientras areas como recursos humanos,

marketing y ventas avanzan hacia perfiles més hibridos y orientados a resultados,

tecnologia e ingenieria concentran su demanda en especialistas de alto seniority, con

impacto directo en la competitividad de las organizaciones.

Con el salario aun en el centro de la decision, los beneficios relevantes, la flexibilidad

real y las oportunidades de desarrollo dejaron de ser diferenciales. Hoy son factores

determinantes que definen si una propuesta es considerada o descartada.

Mas que un relevamiento salarial, la Guia Salarial Argentina 2026 aporta contexto. Es

una herramienta concreta para lideres que, como yo, necesitan tomar decisiones

informadas en un mercado cada vez mas exigente.

Metodologia

El estudio de tendencias de la Guia Salarial Argentina 2026 se basa en 600
respuestas de clientes y 1.332 de profesionales relevadas en febrero. El 64% de los
clientes ocupa posiciones de gerencia y C-level, mientras que cerca del 60% de los
profesionales también se desempefia en roles de liderazgo, aportando una mirada
calificada del mercado.

El informe aborda temas clave como compensaciones, crecimiento, gestion del
talento, modalidades de trabajo, desafios y motivaciones profesionales.

Para las tablas salariales, se segmentaron las empresas por tamafio (pequefias,
medianas y grandes) y, en healthcare & life sciences, por tipo de compafiia. Los
salarios, expresados en pesos argentinos, reflejan rangos mensuales brutos (minimo
y maximo), sin considerar variables ni beneficios, y pueden variar segun experiencia,
habilidades e industria.
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Finanzas

Las areas financieras consolidan su evolucion hacia un rol cada vez més estratégico y orientado a la eficiencia
estructural. EI mercado dejo atras la l6gica de preservacion de valor para enfocarse en la optimizacion de costos, la
productividad y el control de margenes, aunque con distintos niveles de madurez segun el tipo de organizacion.
Mientras las grandes compafiias y multinacionales avanzan con procesos mas soélidos y mayor digitalizacion,
muchas pymes alin abordan la eficiencia de forma reactiva. En este contexto, la desaceleracion inflacionaria trajo
mayor previsibilidad y obligé a revisar presupuestos, estructuras y politicas salariales, con menos ajustes anuales 'y
mayor alineacién con la inflacion esperada.

En cuanto a la demanda de talento, se consolida el protagonismo de areas como control de gestidn, costos y
tesoreria, donde perfiles como cost controllers y gerentes de finanzas resultan clave para anticipar desvios,
gestionar estructuras complejas y sostener la rentabilidad. La gestion de caja evoluciona hacia un enfoque mas
estratégico, con profesionales capaces de evaluar financiamiento, proyectar escenarios y gestionar riesgos. En
paralelo, en compafiias en expansion, especialmente aquellas que crecen via adquisiciones, el rol financiero
adquiere un peso central en procesos de due diligence e integracion.

Las competencias técnicas contintan siendo fundamentales, pero el diferencial esta en la capacidad de integrar
tecnologia, analitica y automatizacion en la toma de decisiones. La adopcién de inteligencia artificial ya impacta la
composicion de los equipos, reduciendo tareas transaccionales y aumentando la necesidad de perfiles mas
sofisticados. En este escenario, el CFO refuerza su rol como un actor clave en la estrategia del negocio.

Si bien el salario sigue siendo el principal driver de rotacion, factores como la estabilidad, el proyecto y el equilibrio
entre vida personal y profesional ganan relevancia. En un mercado en transformacion, las organizaciones que logren
ofrecer proyectos desafiantes y entornos donde la tecnologia potencie la funcién financiera tendran una ventaja
competitiva.

Tendencias del mercado

+2300 +550 T
Gerente de administracion y

Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas finanzas

2025 en 2025 Gerente de finanzas/tesoreria
Finance business partner

Habilidades mas Top beneficios mas
requeridas valorados por los
Financiamiento externo profesionales

Manejo de herramientas de Bono por desempefio
visualizacién de datos Modalidad de trabajo hibrida
Control de costos Plan de salud
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Finanzas

Guia salarial

Posicién/empresa

Gerente de administraciéon y finanzas

Salario

mensual desde - hasta

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente contable

Salario

8M - 11M
11M - 15M

mensual desde - hasta

2 a 3 salarios
3 a5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe contable

Salario

5.8M - 8.2M
8M - 12.5M

mensual desde - hasta

1 a 2.5 salarios
2 a 3.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de finanzas y tesoreria

Salario

5M - 6.5M
6M - 7.5M

mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1.5 a 2.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe de finanzas y tesoreria

Salario

6.2M - OM
8.5M - 13M

mensual desde - hasta

1.5 a 2.5 salarios
2 a 4 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de control de gestion

Salario

5.5M - 7M
6.5M - 8.5M

mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1.5 a 2.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe de control de gestion

Salario

N/A
9M - 12.5M

mensual desde - hasta

N/A
2 a 4 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de impuestos

Salario

5.2M -7M
6.5M - 8.2M

mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1.5 a 2.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de créditos y cobranzas

Salario

N/A
8M - 12.5M

mensual desde - hasta

N/A
2 a 4 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos. N/A refiere a que no es posible obtener una muestra representativa de la posiciéon en empresas de

ese tamafio.
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5.5M - 7M
7™ - 9.5M

1 a 2 salarios
2 a 3 salarios




Finanzas

¢, Buscas contratar el mejor talento? ¢,Buscas una oportunidad laboral?

Te ayudamos en este proceso Conocé nuestras vacantes disponibles
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Supply chain

El sector de supply chain en Argentina avanza hacia un rol mas estratégico, aunque con distintos niveles de
madurez. Mientras un grupo de compafiias ya trabaja con planificacion integrada, visibilidad end-to-end y
tecnologia aplicada, la mayoria alin opera con esquemas fragmentados y foco operativo. En este contexto, la
digitalizacién se consolida como una ventaja competitiva permitiendo decisiones mas agiles y reduccion de costos.
La automatizacioén y la inteligencia artificial ya muestran impactos concretos, especialmente en logistica, inventarios
y planificacion, aunque su adopcion sigue siendo desigual. Consumo masivo, retail y e-commerce lideran esta
transformacion, con una industria que avanza de manera mas gradual.

En este escenario, crece la demanda de perfiles hibridos y especializados, con capacidad de integrar
conocimiento técnico y visién de negocio. Sectores como energia y mineria impulsan fuertemente la necesidad de
talento, en un contexto donde la oferta es limitada. A la par, el rol de compras evoluciona hacia una mirada mas
estratégica, con foco en riesgo, continuidad operativa y diversificacion de proveedores.

Las habilidades técnicas se combinan con un fuerte peso de las competencias blandas, como liderazgo,
autonomia y capacidad de generar impacto en entornos complejos. En cuanto a atraccion y fidelizacion, el salario
fijo se mantiene como principal driver de rotacion, seguido por la estabilidad y el desarrollo. En industrias como
energia y mineria, crece la dolarizacién parcial de paquetes para posiciones criticas. Sin embargo, para atraer
talento senior, el diferencial esta en ofrecer proyectos con impacto real, acceso a tecnologiay un rol
estratégico.

Tendencias del mercado

+740 +290

Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas

Top posiciones mas
demandadas

Gerente de supply chain
Gerente de distribucion

2025

Habilidades mas
requeridas

Mentalidad analitica data-driven
Vision end-to-end

Gestion en entornos volatiles

en 2025

Top beneficios mas
valorados por los
profesionales

Plan de salud

Bono por desempeiio
Modalidad de trabajo hibrida
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Supply chain

Guia salarial

Posicién/empresa

Gerente de supply chain Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 7.5M - 10M 2 a 3 salarios
Grande 11M - 14M 3 a5 salarios
Gerente de compras Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 7™ - 8.7M 1 a 3 salarios
Grande 9M - 12.5M 2 a 4 salarios
Jefe de compras Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 5M - 6.5M 1 a 2 salarios
Grande 5.7M - 7.5M 1 a 3 salarios
Gerente de logistica Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana ™ - 9M 1 a 3 salarios
Grande IM - 12M 2 a 3.5 salarios
Jefe de logistica Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 5M - 6M 1 a 2 salarios
Grande 5.5M - 7M 1 a 3 salarios
Gerente de comex Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 6M - 7.3M 1 a 2 salarios
Grande 8.2M - 11M 2 a 4 salarios
Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos. N/A refiere a que no es posible obtener una muestra representativa de la posicion en empresas de
ese tamafio.

¢,Buscas contratar el mejor talento? ¢,Buscas una oportunidad laboral?

Te ayudamos en este proceso Conocé nuestras vacantes disponibles
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Ingenieria

El sector de ingenieria en Argentina atraviesa una etapa de transformacion en la que el conocimiento técnico ya no
alcanza por si solo. Las empresas demandan cada vez més perfiles que integren dominio técnico, gestioén,
liderazgo y vision estratégica, especialmente en posiciones senior, mientras que en niveles intermedios esta
combinacion se consolida como un diferencial.

Las especialidades mas buscadas se concentran en procesos, mejora continua, mantenimiento técnico y
automatizacidn, con mayor presidn en sectores como energia, mineria y recursos naturales, donde la
complejidad técnica y la escasez de talento, acentuada en regiones como NOA, Cuyo y Patagonia, dificultan la
cobertura de posiciones, sobre todo en ubicaciones remotas.

En cuanto a habilidades, las competencias técnicas siguen siendo fundamentales, aunque herramientas como
CAD y SolidWorks ya son un requisito basico. El valor diferencial reside en el dominio aplicado, la automatizacion,
el andlisis de datos y la simulacién, junto con habilidades blandas como liderazgo y toma de decisiones.

El principal desafio del sector es la escasez de talento con perfil hibrido. Si bien hay oferta de ingenieros, faltan
profesionales con capacidad de gestion y vision estratégica. En este contexto, el salario fijo contindia siendo el
principal driver de atraccion, con mineria y oil & gas marcando la referencia, mientras que ofrecer proyectos
desafiantes y desarrollo profesional sigue siendo clave para fidelizar talento.

Tendencias del mercado

+750 +220

Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas

Top posiciones mas
demandadas

Gerente de planta/operaciones
Proyect manager

2025

Habilidades mas
requeridas

Liderazgo operativo (incl.
gestion sindical)

Visién de negocio y estratégica
Gestion en alta complejidad

en 2025

Top beneficios mas
valorados por los
profesionales

Bono por desempeiio

Auto compafia/car allowance

Flexibilidad y acceso a
certificaciones
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Ingenieria

Guia salarial

Posicién/empresa

Gerente de planta

Salario

mensual desde - hasta

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe de planta

Salario

7.5M - 10M
11M - 14M

mensual desde - hasta

2 a 3 salarios
3 a5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente industrial/de operaciones

Salario

5.5M -7M
™ - 8M

mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1 a 3 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de produccién

Salario

IM - 12M
12M - 15M

mensual desde - hasta

2 a 3 salarios
3 a5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe de produccion

Salario

7™ - 8.7M
8M - 11M

mensual desde - hasta

1 a 2.5 salarios
2.5 a 3 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de seguridad, higiene y medio ambiente

Salario

5.4M - 6.5M
6.3M - 8M

mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1 a 3 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de mantenimiento

Salario

7™ - OM
8.7M - 12M

mensual desde - hasta

1.5 a 2.5 salarios
2.5 a 4 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe de mantenimiento

Salario

7™ - 8.7M
8M - 11M

mensual desde - hasta

1.5 a 2.5 salarios
2.5 a 3 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Project manager

Salario

5M -6.7M
6.5M - 7.6M

mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1 a 3 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos.
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5.6M-7.7M
8.2M - 11.9M

1 a 2.5 salarios
2.5 a 3.5 salarios




Ingenieria

¢, Buscas contratar el mejor talento? ¢,Buscas una oportunidad laboral?

Te ayudamos en este proceso Conocé nuestras vacantes disponibles
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Ventas

El sector de ventas en Argentina atraviesa un escenario desafiante, marcado por la caida del poder adquisitivo,
alta sensibilidad a los precios y presién sobre los margenes. A esto se suma un entorno de mayor competencia,
impulsado por la apertura comercial, que obliga a las empresas a revisar constantemente su posicionamiento. En
este contexto, la venta evoluciona hacia un enfoque mas consultivo y técnico: ya no alcanza solo con ofrecer un
producto, sino que es clave presentar soluciones claras, con argumentos basados en datos y un entendimiento
profundo del negocio del cliente. El perfil transaccional pierde relevancia frente a vendedores con capacidad
analitica y vision estratégica.

En este escenario, las organizaciones priorizan talentos que combinen habilidades relacionales con capacidades
técnicas. La construccion de vinculos sigue siendo central, pero se complementa con el uso de herramientas
digitales, CRM y analisis de datos para desarrollar estrategias comerciales mas estructuradas. En segmentos
B2B, la mayor escasez se da en perfiles con conocimiento técnico especializado, sobre todo en proveedores de
industrias como oil & gas y mineria, donde la comprensién del producto y de los procesos del cliente es clave.

El principal desafio del mercado no esta dado por la expansion, sino por la necesidad de elevar el nivel de
desempefio comercial en un contexto mas competitivo. La menor cantidad de oportunidades en el pipeline impacta
sobre los resultados y en los esquemas de compensacion: la remuneracion variable gana protagonismo,
especialmente cuando esta alineada a objetivos alcanzables, representando entre un 20% y un 30% del paquete en
posiciones senior. A nivel salarial, sectores como energia y mineria contindan teniendo los salarios mas
competitivos, mientras que retail y otros rubros muestran ajustes mas moderados.

En cuanto a atraccion y fidelizacion, la rotacién estd impulsada principalmente por el salario y la falta de
desarrollo, en un contexto de alta exigencia por resultados. El desgaste operativo acelera decisiones de cambio
cuando no hay una propuesta de crecimiento clara. Para atraer perfiles directivos ya no alcanza con un paquete
competitivo: las empresas deben ofrecer autonomia, claridad de estrategia comercial, herramientas para
gestionar con datos y proyectos con potencial de transformacion real.

Tendencias del mercado

+2000 +530 s

Gerente de ventas

Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas Business developer manager
2025 en 2025 Ingeniero de ventas
Habilidades mas Top beneficios mas

requeridas valorados por los

Conocimiento de mercado profesionales

VISIé.n 'anall'tlca ' Bono por desempeﬁo

Dominio de herramientas Auto compafifa/car allowance

digitales Flexibilidad
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Ventas

Guia salarial

Posicién/empresa

Gerente de ventas B2C Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 7.5M - 10M 2 a 4 salarios
Grande 9M - 14M 3 a 5 salarios
Gerente de canal B2C Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 6M - 8M 2 a 3 salarios
Grande 6.5M - OM 2 a 4 salarios

Key account manager B2C Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 4.5M - 6M 1 a 3 salarios
Grande 5M - 7M 1.5 a 3.5 salarios
Gerente de ventas B2B Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 8M - 13M 2 a 4 salarios
Grande 11M - 15M 3 a5 salarios
Business developer manager B2B Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 4.5M - 5.5M 1 a 2 salarios
Grande 5M - 6.5M 2 a 3 salarios
Ingeniero de ventas B2B Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 3.5M - 5M 1 a 2 salarios
Grande 4.5M - 6M 1.5 a 2.5 salarios

Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos.

¢,Buscas contratar el mejor talento? ¢,Buscas una oportunidad laboral?

Te ayudamos en este proceso Conocé nuestras vacantes disponibles
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Marketing

El area de marketing en Argentina atraviesa una etapa marcada por una mayor presion por resultados y un
cambio en el tipo de talento que demandan las compafiias. La agenda estd dominada por la performancey la
conversion, donde cada accién debe demostrar impacto directo en ventas o en la generacion de demanda, sin dejar
de lado el rol estratégico del branding a largo plazo. En este contexto, el e-commerce alcanza un punto de madurez:
las estructuras ya se estabilizaron y el foco pasa de la expansion a la eficienciay rentabilidad del canal. A su vez,
el rol del brand manager evoluciona hacia una funcion més analitica, donde las decisiones se apoyan cada vez mas
en datos y medicién de impacto.

En este escenario, las organizaciones priorizan perfiles que combinen creatividad con capacidades analiticas. El
diferencial ya no esta solo en las ideas, sino en la capacidad para interpretar datos, optimizar campafias y
conectar la estrategia con resultados concretos. El dominio de herramientas digitales, analitica, CRM y gestion
de plataformas sigue siendo esencial, aunque ya se considera un requisito basico. Los perfiles hibridos,
especialmente en areas como performance, data y growth, son los mas demandados y también los mas escasos, lo
que aumenta la presion salarial.

El principal desafio del mercado radica en una escasez de talento especializada. Si bien existe oferta de perfiles
tradicionales, faltan profesionales capaces de integrar estrategia, técnicay ejecucién en un entorno donde los
resultados se miden en tiempo real. Esta brecha se vuelve alin mas visible en posiciones que requieren una fuerte
orientacion a negocio y toma de decisiones basada en datos.

En materia de compensacion, el variable toma mayor protagonismo, representando entre un 15% y 20% del
paquete en posiciones senior, especialmente en roles vinculados a performance o a facturacién. Sin embargo, en un
contexto competitivo, la remuneracion no alcanza por si sola: los profesionales buscan proyectos claros, métricas
definidas, acceso a tecnologiay un rol con impacto real en la estrategia comercial. La posibilidad de
crecimiento, el alineamiento con el negocio y la claridad de propésito se consolidan como factores clave para atraer
y retener talento en el sector.

Tendencias del mercado

+1000 +220 tiieirs

Gerente de marketing

Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas O ol CHEE TS
2025 en 2025 Brand manager
Habilidades mas Top beneficios mas

requeridas valorados por los

Dominio de estrategias de profesionales

marketing digital Plan de salud

Uso de herramientas de Bono por desempefio

analitica de datos Modalidad de trabajo hibrida

Gestion de plataformas de

ecommerce
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Marketing

Guia salarial

Posicién/empresa

Gerente de marketing B2C

Salario mensual desde - hasta

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de marketing B2B

7.4M - OM
8.5M - 12M

Salario mensual desde - hasta

2 a 4 salarios
2.5 a 4.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de business intelligence/planeamiento comercial

6M - 7.6M
7.4M - OM

Salario mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
2 a 3 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de e-commerce

4.2M - 5.3M
5.3M - 6.8M

Salario mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
2 a 3 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de trade marketing

6.4M - 7.6M
6.9M - 8M

Salario mensual desde - hasta

2 a 3 salarios
3 a 4 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Brand manager B2C

5.6M - 8M
7.8M - 9M

Salario mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1.5 a 2.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos.

¢,Buscas contratar el mejor talento?

Te ayudamos en este proceso
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5.3M - 6.8M
6.1M - 7.4M

1 a 2 salarios
2 a 3 salarios

¢,Buscas una oportunidad laboral?

Conoceé nuestras vacantes disponibles
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Healthcare & life sciences

El sector de healthcare & life sciences en Argentina atraviesa una transformacion profunda, impulsada por la
creciente adopcion de inteligencia artificial junto con el analisis de datos como pilares estructurales del negocio.
Las filiales de multinacionales lideran este avance con procesos automatizados, analisis predictivo y optimizacién de
portafolios, mientras que los laboratorios locales comienzan a integrar estas herramientas para ganar eficiencia 'y
mejorar la toma de decisiones. En paralelo, el desarrollo de terapias avanzadas responde mas a estrategias de
reposicionamiento, nuevas indicaciones y lanzamientos en mercados altamente competitivos que a un crecimiento
del 1+D local.

En este contexto, la demanda de talento evoluciona hacia perfiles hibridos capaces de combinar ciencia, negocio,
datos y acceso. No se trata de una falta de formacidn técnica, sino de encontrar profesionales capaces de traducir
la complejidad cientifica en estrategia comercial. Esta necesidad se vuelve especialmente critica en areas como
medical affairs, market access y marketing, donde crece la presion por demostrar valor en un entorno de precios
mas ajustados y alta competencia de genéricos e importados. A su vez, las direcciones médicas requieren un nivel
de sofisticacion mayor, integrando regulacion, evidencia cientifica, acceso y visién de negocio.

Las competencias técnicas continan siendo fundamentales, pero el diferencial esta en la capacidad de integrar
conocimiento con una mirada estratégica y multidisciplinaria. Los roles mas dificiles de cubrir son aquellos que
combinan expertise técnico profundo con orientacién comercial, como equipos comerciales con base cientifica,
lideres de marketing con entendimiento médico y especialistas en acceso con dominio del sistema de salud. En este
escenario, las compafiias apuestan al desarrollo interno, complementado con blsquedas externas y la incorporacion
de perfiles provenientes de consumo masivo, que aportan agilidad y foco en ejecucion.

En cuanto a atraccién y fidelizacion, la rotacién esta impulsada por la calidad del proyecto, la culturay las
oportunidades de desarrollo, mas que exclusivamente por el salario. La expectativa por los esquemas hibridos se
mantiene alta, aunque la industria tiende a reforzar la presencialidad por cuestiones de compliance y operacion. En
un mercado cada vez mas exigente, atraer talento, especialmente en posiciones de liderazgo, requiere ofrecer
proyectos claros, impacto real en el negocio, acceso a tecnologiay un entorno que combine flexibilidad con
desarrollo profesional, en un equilibrio donde el propésito y la proyeccion pesan tanto como la compensacion.

Tendencias del mercado

+930 +390

Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas
2025 en 2025

Top posiciones mas
demandadas

Gerente comercial (business
unit manager)

Gerente de marketing (product
manager)

Market access manager

Habilidades mas
requeridas
Conocimiento técnico/cientifico

Perfiles comerciales
Liderazgo (soft skills)

Top beneficios mas
valorados por los
profesionales

Plan de salud

Modalidad de trabajo hibrida
Bono por desempefio
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Healthcare & life sciences

Guia salarial

Posicién/empresa

Negocio - Gerente de acceso Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional oM - 12M 2 a 4 salarios
Multinacional 10M -14M 3 a5 salarios
Negocio - Director de unidad de negocio Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional 13M - 17M 2 a 4 salarios
Multinacional 15M - 20M 4 a 6 salarios
Negocio - Gerente de distrito Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional 10M - 14M 1 a 3 salarios
Multinacional 11M - 15M 2 a 4 salarios
Negocio - KAM Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional 8M - 11M 2 a 3 salarios
Multinacional 9M - 13M 3 a 4 salarios
Negocio - Gerente de producto Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional 8M - 11M 2 a 3 salarios
Multinacional 8.5M - 12M 2 a 4 salarios
Areatécnica - Director médico Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional 14M - 18M 2 a 4 salarios
Multinacional 15M - 20M 2 a 5 salarios
Areatécnica - Medical advisor / MSL Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional 8M - 12M 2 a 4 salarios
Multinacional 9M - 13M 2 a 5 salarios
Area técnica - Gerente de asuntos regulatorios Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional IM - 11M 1 a 3 salarios
Multinacional 10M - 13M 1.5 a 3.5 salarios
Medical devices - Business unit manager Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio

Nacional
Multinacional

Michael Page Guia Salarial 2026

11IM - 15M
13.5M- 16M

2 a 4 salarios
2 a 5 salarios




Healthcare & life sciences

Medical devices - Gerente de ventas Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional IM - 11M 1 a 3 salarios
Multinacional 10M - 14M 2 a 4 salarios
Medical devices - Gerente de producto Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional 6.5M - 8.5M 1 a 3 salarios
Multinacional ™ - 9M 1.5 a 3.5 salarios
Medical devices - KAM Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Nacional ™ - 9M 1 a 3 salarios
Multinacional 8M - 11M 1 a 4 salarios

Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos.

¢, Buscas contratar el mejor talento? ¢,Buscas una oportunidad laboral?

Te ayudamos en este proceso Conocé nuestras vacantes disponibles

Michael Page Guia Salarial 2026



https://www.michaelpage.com.ar/estudios-y-tendencias/guia-salarial-2025-actualizacion-SG25/form-recluta-con-nosotros
https://www.michaelpage.com.ar/job-search

Recursos humanos

El area de recursos humanos en Argentina atraviesa una transformacion acelerada, donde los roles que aportan
eficiencia, estructuray criterio técnico ganan protagonismo frente a perfiles mas administrativos o generalistas
sin un foco definido. En este contexto, crece la demanda de especialistas capaces de ordenar procesos, optimizar
estructuras y acompafar decisiones criticas del negocio. Equipos como compensacion y beneficios cobran mayor
relevancia por la necesidad de gestionar ajustes frecuentes y disefiar paquetes competitivos, mientras que los HR
business partners evolucionan hacia un rol mas pragmatico, con participacion activa en la toma de decisiones. A
Su vez, areas como relaciones laborales y payroll incrementan su nivel de seniority en respuesta a entornos mas
complejos y exigentes.

En términos de habilidades, las competencias técnicas y analiticas continllan ganando peso. La incorporacién de
inteligencia artificial y automatizacion comienza a liberar tareas operativas y a mejorar la calidad de la informacion
disponible, aunque su adopcidn avanza a diferentes ritmos segun la organizacion. En este escenario, se valoran
perfiles capaces de trabajar con datos, automatizar procesos y aplicar criterios agiles, consolidando una
tendencia hacia talentos hibridos que combinan visién generalista con conocimiento técnico.

El principal desafio del mercado esta en la brecha entre las expectativas del talento y lo que las organizaciones
estan en condiciones de ofrecer. Muchos profesionales buscan roles con impacto estratégico, mejora de la
experiencia del empleado y participacion en decisiones de negocio, mientras que gran parte de las compafiias aun
prioriza la eficiencia operativa y la resolucion de urgencias. Este desfasaje impulsa la rotacion y obliga a las
empresas a revisar sus propuestas de valor.

En cuanto a los paquetes de compensacion, la flexibilidad se consolida como un diferencial clave, ademas de
beneficios vinculados a calidad de vida, coberturas médicas y esquemas de bonos atados a resultados. Sin
embargo, persiste una tension entre las expectativas de esquemas hibridos y el regreso a la presencialidad en
algunas organizaciones. La escasez de talento se concentra en areas como compensacion y beneficios, payroll
senior, relaciones laborales, desarrollo organizacional y people analytics, asi como en posiciones de liderazgo
en industrias complejas y en ubicaciones remotas. En este contexto, las compafiias mas competitivas logran atraer y
retener talento ofreciendo proyectos con impacto, autonomiay entornos donde los profesionales puedan
construir y no solo sostener la operacion, en un mercado donde el proyecto y la cultura pesan tanto como la
compensacion.

Tendencias del mercado

+680 +320 oo

. . . HR manager
Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas HRBP
2025 en 2025 Compensaciones & beneficios

Habilidades mas Top beneficios mas

requeridas valorados por los

Capacidad de adaptacion al profesionales

cambio Flexibilidad laboral

Comunicacion Bono por desempefio

Innovacion Beneficios de bienestar y salud
mental
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Recursos humanos

Guia salarial

Posicién/empresa

Gerente RR.HH. / cultura

Salario mensual desde - hasta

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe de RR.HH.

5.5M - 8.2M
7.5M - 12.5M

Salario mensual desde - hasta

2 a 3 salarios
2 a 4 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana 4.4M - 6M 1 a 2 salarios
Grande 5.5M - 7.5M 1.5 a 2.5 salarios
HRBP Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 3.8M - 5.5M 1 a 2 salarios
Grande 5M - 7.5M 1.5 a 2.5 salarios

Gerente talent acquisition

Salario mensual desde - hasta

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Jefe de talent acquisition

45M -7M
6M - 8.5M

Salario mensual desde - hasta

2 a 3 salarios
2.5 a 3.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de relaciones laborales

3.8M - 5.5M
5M -7.1M

Salario mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1.5 a 2.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Gerente de compensaciones y beneficios/payroll

5.2-7.4M
7-10M

Salario mensual desde - hasta

1 a 2 salarios
1.5 a 2.5 salarios

Bono anual promedio

Pequefia/mediana
Grande

Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos.

¢,Buscas contratar el mejor talento?

4.7M - 6.6M
6.1M - 9.2M

1 a 2 salarios
1.5 a 2.5 salarios

¢,Buscas una oportunidad laboral?

Conocé nuestras vacantes disponibles

Te ayudamos en este proceso
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Tecnologia

El sector de tecnologia en Argentina atraviesa una etapa de mayor madurez, con una demanda cada vez mas
concentrada en roles de alta especializacion. Perfiles como arquitectos de software, DevOps y SRE; cloud
engineers, especialistas en ciberseguridad y talento vinculado a IA se posicionan entre los mas requeridos y dificiles
de cubrir. La complejidad técnica creciente impulsa a las compafiias a priorizar perfiles senior, capaces de tomar
decisiones profundas sobre arquitectura, seguridad y automatizacion. En este contexto, la inteligencia artificial
redefine la composicién del talento: ya no alcanzan las habilidades tradicionales, sino que se requieren
conocimientos en cloud, automatizacion y uso avanzado de datos, entre otros modelos.

En términos de habilidades, las competencias técnicas contindian siendo el nlcleo, pero con una evolucion hacia
perfiles mas amplios y adaptables. Incluso los desarrolladores deben incorporar nuevas capacidades para
mantenerse competitivos. A su vez, las habilidades blandas, como liderazgo, pensamiento estratégico y
adaptabilidad, resultan clave para integrar tecnologia con objetivos de negocio. En paralelo, los lideres tecnoldgicos
(CIO, CTO, heads of IT y de datos) consolidan un rol cada vez mas estratégico, dejando de lado funciones
operativas para enfocarse en la transformacion digital, la eficiencia y la toma de decisiones de alto impacto.

El mercado también muestra cambios en la dinamica de contratacion. El trabajo remoto internacional pierde atractivo
frente a propuestas locales que ofrecen mayor estabilidad, beneficios y desarrollo de carrera. Esto mejora la
disponibilidad de talento en el mercado argentino, aunque la competencia por perfiles especializados permanece
elevada.

En cuanto a atraccioén y fidelizacion, las empresas mas competitivas combinan flexibilidad real y proyectos
desafiantes junto con acceso a tecnologias modernas. Los profesionales priorizan entornos con aprendizaje
continuo, liderazgo cercano y estructuras que permitan crecer sin rigidez. Si bien el trabajo remoto o hibrido
continda siendo un factor decisivo, el mercado tecnolégico muestra una tendencia hacia la normalizacién: menor
presion inflacionaria sobre los salarios, mayor foco en habilidades reales y una alineacién més clara entre
las capacidades del talento y las necesidades del negocio. Aun asi, la tecnologia mantiene su rol central en
términos de eficiencia, competitividad y crecimiento organizacional.

Tendencias del mercado

+1150 +270 tiieirs

Cloud architect

Entrevistas realizadas en Reuniones con empresas e e e
2025 en 2025 Project manager
Habilidades mas Top beneficios mas

requeridas valorados por los

Inteligencia artificial profesionales

Entorno cloud Plan de salud

Liderazgo Bono por desempefio

Modalidad de trabajo hibrida
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Tecnologia

Guia salarial

Posicién/empresa

Gerente de sistemas/TlI Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 7.5M - 10M 2 a 3 salarios
Grande 10M - 14M 3 a 4 salarios
Gerente de infraestructura Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana 5,8M - 8M 2 a 3 salarios
Grande 7™M - 9.5M 2.5 a 3.5 salarios
Data manager Salario mensual desde - hasta Bono anual promedio
Pequefia/mediana N/A N/A

Grande 8.3M - 11M 2.5 a 3.5 salarios
Salario bruto mensual en millones de pesos argentinos. N/A refiere a que no es posible obtener una muestra representativa de la posicion en empresas de
ese tamafio.

¢,Buscas contratar el mejor talento? ¢,Buscas una oportunidad laboral?

Te ayudamos en este proceso Conocé nuestras vacantes disponibles
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