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El sector financiero atraviesa un momento decisivo en 2026:
histéricamente estable, hoy enfrenta una creciente presion por
evolucionar. Las expectativas del bienestar, la adopcién de lalAy las
nuevas habilidades estan redefiniendo cémo evoluciona el talento y
su impacto en el negocio.

Talent Trends 2026 analiza los factores clave que estan
transformando el talento en Finanzas y qué deben hacer las
organizaciones para mantenerse competitivas.

Estabilidad con movimiento: la
nueva paradoja en Finanzas

El talento en Finanzas es estable, pero lejos de ser estatico.

Si bien el sector presenta niveles elevados de permanencia y antigliedad,

los profesionales contindan abiertos a nuevas oportunidades.

Satisfaccion, salario y apertura en Finanzas

2025 @ 2026

96% 94%
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54% 47%
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Datos clave

67% 94%
tiene entre tiene contratos
35-54 aiios permanentes
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99% 72%

trabaja a tiempo cambiaria de

completo empleo en 3 aiios

Senales de movilidad
Permanencia esperada
36%
cambiaria de empleo en 12 meses

72%

dentro de los préximos 3 meses
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Los profesionales en Finanzas parecen estables en el papel, pero la retencion no esta
/@\ garantizada. El salario puede abrir la puerta, pero la cultura y el bienestar son los factores
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Nuevas prioridades: bienestar, impacto y
desarrollo de habilidades.

El bienestar es la prioridad #1 para los profesionales de Finanzas

La I6gica tradicional de carrera en el sector esta cambiando: los profesionales priorizan
equilibrio vida-trabajo, desarrollo profesional y sostenibilidad en el tiempo, por encima
de compensacién exclusivamente econémica.

Lo que mas valoran los profesionales del sector Finanzas

Equilibrio vida-trabajo Salario competitivo Salud mental

78% 64% < LA

Prioridades del talento en 2026

Adquirir nuevas habilidades

Obtener certificaciones 51%

Priorizar el equilibrio vida-trabajo

Expectativas en las descripciones de puestos

INSIGHT 3@1

= Transparencia salarial
349 El bienestar lidera las
decisiones de carrera en
Modalidad de trabajo Finanzas. Los profesionales
(;) priorizan roles que combinen
25% crecimiento, desarrollo y una

carga laboral sostenible.

Ubicacion de la oficina

13%

Tip para empleadores

Evalia a los candidatos no solo por su experiencia, sino también por su capacidad de adaptacién y
potencial de aprendizaje.
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IA: alta adopcion, baja gobernanza

Los profesionales ya estan incorporando la IA de forma acelerada en su dia a dia, impulsando
mejoras en eficiencia y productividad. Sin embargo, muchas organizaciones aun no cuentan con
lineamientos claros para su implementacién.

Adopcion e impacto de la IA

2025 @ 2026
59% 68% indica mejor calidad del trabajo 42% seiala la ausencia de lineamientos
68% 42%
43% 61% reporta mayor productividad 17% la percibe como una amenaza
61% 17%

51% dice que se enfoca en tareas de valor

51%
Uso regular de la IA

Brecha organizacional

55% tiene acceso a herramientas de IA en su empresa

42% opera sin lineamientos claros
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INSIGHT o~<_ LalAno es un desafio tecnolégico, sino estratégico. Sin una gobernanza clara, los

FINAL ~ avances en productividad generan incertidumbre sobre roles, responsabilidades y
desarrollo profesional.

Convertir insights en accion

) Rediseiiar roles: ] Priorizar el bienestar:
A e s spe .
ol Menos tareas repetitivas, mas andlisis. IE=I8 Poiiticas claras reducen la rotacién.
0Y©) Revisar las bandas salariales: ‘,’@“‘ Impulsar el desarrollo interno:
El salario impulsa la rotacion. 6, La alfabetizacién en datos es clave.

Usar IA con estrategia:
Alinea su uso y gobernanza.

¢Listo para transformar tu estrategia de talento en el sector Financiero?
¢Estas buscando incorporar talento en el sector financiero? Conversemos.
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